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[bookmark: _Toc141367072]一、公司简介
[bookmark: _Toc408837545]江苏高邮鸭发展集团有限公司是根据高邮市委、市政府要求，在托管高邮市高邮鸭良繁中心的基础上组建的国有企业，注册资本1亿元，为高邮市水务产业投资集团有限公司全资子公司。
高邮鸭集团为江苏农业产业化省级龙头企业、江苏省畜禽资源遗传保护先进单位，并拥有国家级种禽资源保种场与扬州市第一家畜牧兽医类院士工作站，累计获得部级、省级、市级各项荣誉达30余项。
 公司生产经营地位于中国特色农产品优势区：江苏省高邮市高新区高邮鸭科技示范园内，北依高邮湖畔，南临省道125，交通便利，环境优美，生产经营条件优势明显。
 公司经营范围包括高邮鸭的保种、孵化、饲养、品种改良、蛋品加工及销售等，公司秉持“团结、敬业、创新、高效”的企业精神，为服务“三农”，促进高邮鸭业经济产业化、高质量化发展而不懈努力。
[bookmark: _Toc141367073]二、组织架构及主要产品
[bookmark: _Toc141367074]1、组织架构
[bookmark: _Toc408837546]公司内设综合管理部、生产管理部、市场营销部、质量安全部、财务计划部等职能部室；下属企业（单位）包括高邮市高邮鸭良繁中心、扬州市高邮鸭良种繁育有限公司、高邮湖鸭生态养殖有限公司、高邮市万顷湖泊特种水产养殖有限公司等。
[bookmark: _Toc141367075]2、主要产品
江苏高邮鸭集团，为助力乡村振兴发展，做大做强高邮鸭产业，至2019年水投投资建设1000亩规模后，以筑牢种质资源为基础，打造国内一流蛋鸭养殖基地，实现年养殖量20万羽，创新打造“大群圈养”“发酵床养鸭”“笼上养鸭”等多种方式相结合的养殖模式，养殖经济效益显著提升，年可实现养殖经济产值3000万元。模式创新带动地区养殖农户实现现代化养殖，目前农户养殖量达15万只。扩大养殖规模同时，公司进一步加大品牌打造，现代化产业布局，延申鸭产业链条，投资1.2亿新进蛋品加工基地，年加工量达5000万枚，产值达7000万元。
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[bookmark: _Toc408837550][bookmark: _Toc141367076]三、企业核心文化
确定和贯彻企业的价值观
根据国家的产业政策和行业特点，公司的发展历史以及资源背景情况，我们确定了公司的愿景、使命以及核心价值观；
A：愿景
弘扬高邮鸭传统文化，打造中国鸭业第一品牌。
B：使命
服务“三农”，实现高邮鸭业经济产业化、高质量化发展。
图1-1  江苏高邮鸭组织文化三重结构图
精神层
（使命、愿景、价值观）
核心和灵魂
物  质  层
制度层
体系文件/非文件程序/潜规则









展开、约束和规范



C：核心价值观：
价值观是企业文化的核心，我公司的核心价值：以人为本、以德为先、开拓创新、和谐致远。


[bookmark: _Toc141367077]四、科学发展
江苏高邮鸭发展集团有限公司是一家集高邮鸭保种研发、扩繁养殖、蛋品加工、终端销售等为一体的高新技术企业，依托“高邮双黄鸭蛋”、“高邮咸鸭蛋”闻名世界的优势，在托管高邮市高邮鸭良繁中心的基础上组建的国有企业，公司注册资本1亿元，是江苏省农业产业化省级龙头企业、江苏省畜禽资源遗传保护先进单位，也是全国鸭蛋加工行业中唯一拥有“国家蛋品加工技术研发分中心”、“国家级种禽资源保种场”的企业，拥有“万顷湖”“万顷高邮湖”等自主商标品牌，累计获得省级、部级、市级各项荣誉达30余项。
高邮鸭集团公司品牌荣誉资质列表↓（节选）
	序号
	获奖名称
	序号
	获奖名称

	1
	食品安全管理体系认证：ISO22000
	9
	国家级高邮鸭保种场

	2
	授权专利1件：折叠式家禽育雏棚（ZL202121735882）。
	10
	国家级高邮鸭种质资源场

	3
	2020全国绿色农业十大最具影响力地标品牌高邮鸭蛋
	11
	江苏省农业技术推广奖（一等奖）

	4
	江苏省级非物质文化遗产高邮咸鸭蛋制作工艺
	12
	畜禽新品种（配套系）

	5
	国家高技术产业化示范工程
	13
	江苏省优势学科畜牧学重点产学研基地

	6
	江苏省高邮鸭工程技术研究中心
	14
	2008全国水禽企业20强

	7
	江苏省畜禽良种化示范场
	15
	国家蛋品加工技术研发分中心

	8
	全省农业龙头企业“五个一”示范创建活动先进单位
	16
	国家标准参与起草单位



[bookmark: _Toc141367078]五、市场业绩
高邮鸭集团是江苏农业产业化省级龙头企业、江苏省畜禽资源遗传保护先进单位，并拥有国家级种禽资源保种场与扬州市第一家畜牧兽医类院士工作站，累计获得部级、省级、市级各项荣誉达30余项，在行业内具有较强的影响力和较高的知名度。
2023年公司累计实现销售9988万元。
[bookmark: _Toc141367079]
六、社会责任工作情况
公司积极履行公共职责和公民义务，恪守道德规范，在环境保护、能源消耗、安全生产等方面，认真执行国家有关的法律法规。
1、公司成立安全生产委员会，应急响应小组，设安全监察员，制定了《安全环保工作条例》、《安全环保检查及隐患排查治理制度》、《安全生产责任制》、《固体废物管理制度》、等多项环境、安全、卫生方面的相关制度
2、公司积极推行系统管理，通过了ISO22000食品质量管理体系认证。
3、公司高层领导重视道德建设，强调诚信经营，遵纪守法、恪守职业道德，积极承担相对产品及生产过程的应负的责任和义务。
4、员工权益
4.1员工利益保障
公司严格遵守《中华人民共和国劳动法》、《中华人民共和国劳动合同法》、《中华人民共和国社会保险法》、《住房公积金管理条例》、《工伤保险条例》等法律法规，依法保护公司和员工的合法权益，进一步促进劳动关系和谐稳定。企业的重大方针政策、关系员工切身利益的各项政策制度等，都须经过员工代表大会审议通过。公司所有关系到员工切身利益的重大决策，必须经过民主决策程序，并通过民主恳谈、企务公开监督栏、员工合理化建议平台、总经理信箱、公司内网、信息平台充分宣传相关规定，倾听员工的意见和建议。员工的工资总额实行工资集体协商机制。
公司坚持以人为本，充分尊重关爱员工，注重员工劳动保护，落实员工职业健康体检制度，保证员工劳动保护用品、卫生保健、防暑降温、职业健康体检、职业健康安全、健康疗养等保障制度的执行。公司坚持每年暑季“送清凉”活动不间断，下拨了“送清凉”专项经费，并为生产一线员工发送防暑降温食物饮品、物品和设施；公司坚持定期为职工组织健康体检。
4.2职工招聘与培训
公司公开公平招聘，历来高度重视员工教育培训工作，以长远发展、持续发展、服务战略为原则组织开展员工培训工作，着力员工能力素质提升。2023年公司共举行了约100场次的各类培训。
4.3员工福利
2023年，公司全年投入福利费约500万元，员工覆盖率100%。分别用于员工劳保等发放或支付的各项现金补贴和非货币性福利、集体福利部门所发生的设备、设施和人员费用、离退休人员统筹外费用等。工会全力推进员工厂区生活设施改善实施计划，投资200多万元对员工宿舍和食堂进行全面改造。一直以人为本情系员工，每年全公司员工参加健康体检总费用约20万元。
公司坚持开展丰富多彩的各类活动，先后组织开展了基层班组建设工作的交流、各类技能培训比赛、安全生产培训、师带徒交流会、消防逃生演习活动等，提高员工身体素质、提升员工生活品质。
5、重视安全
全公司认真宣贯《安全生产法》，始终坚持把推进“反三违、促达标”建设为贯穿全年工作的主线，强化现场监管和过程控制，加大隐患排查治理，加强安全教育培训，完善隐患自查自纠和风险防控体系，严格事故责任追究，保障职工的安全与健康，全年未发生重大安全事故，确保了全年安全生产目标的实现。
公司与各分公司签定了《安全生产目标责任状》，各级实行按月考核，使安全生产责任制得到了有效落实；认真传达贯彻 “一岗双责”，开展“领导干部带队检查”等各项安全生产工作，加强安全生产检查及隐患整改。
公司还通过开展月度5S检查以及开展多种形式安全环保宣传，组织开展安全生产和消防应急救援演练，将安全环保知识纳入员工技能、岗位职责培训之列，提高全员安全素质。
6、节能减排
较好地完成政府下达的节能减排任务，万元产值能耗逐年下降。每年安排专项资金用于节能减排。
7、环境管理
建立雨水污水检测制度，与第三方签订环境相关指标检测，检测结果没有不符合项；
废气排放符合《中华人民共和国大气污染防治法》；
厂界噪声执行《工业企业厂界噪声标准》（GB12348-90）中2类标准；
公司现有的一般固废都按要求规范化收集储存及处置。
8、公益支持
高邮鸭集团公司积极地支持公益事业，根据本地实际情况，主要针对当地的文化教育、慈善及乡镇道路规划建设等提供支持。公司出资用于救助城乡特困老人，捐资助教，为年轻人提供更好的学习环境和更多的学习机会，为国家的教育事业贡献一点力量。组织员工为抗疫救灾支援捐助举行捐助仪式，充分发挥企业的社会价值。

[bookmark: _Toc141367080]七、展望未来
江苏高邮鸭发展集团有限公司面对经济下行压力，负重拼搏，勇毅前行，始终坚定“以人为本、以德为先、开拓创新、和谐致远”的核心价值观，努力践行社会责任，踏实做好研发、生产、销售各项工作，充分调动员工的积极性，生产经营工作均有序开展，促进公司保持健康、平稳、和谐、绿色的发展态势。
未来，公司将继续围绕“弘扬高邮鸭传统文化，打造中国鸭业第一品牌”的企业使命，持续关注企业社会责任，守法经营，坚定回报股东，保护职工权益，大力倡导低碳经济、绿色环保，践行社会公益活动，为实现“服务三农，实现高邮鸭业经济产业化、高质量化发展”的愿景而努力。
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